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Hoofdstuk 1 
1.1 Inleiding

Dit beleidsplan van de Bontebrugschool  geeft de voorgestelde schoolontwikkeling voor de periode 2007-2011 weer.

Oftewel:

Waar staan we als school in 2007 en waar willen we naar toe in 2011?

Door dit te beschrijven in een plan willen we in samenhang met de schoolgids onze ouders duidelijkheid bieden en leggen wij verantwoording af naar ons bevoegd gezag: de Vereniging voor Christelijke Onderwijs Zuid-Achterhoek te Aalten.

Het doel is van het begin af geweest:

a. we maken een algemeen plan.

b. het plan moet door alle personeelsleden gedragen worden.

c. het plan moet leesbaar zijn

Elk lid van ons team is even belangrijk. Binnen dit team functioneren een aantal teamleden met hun eigen verantwoordelijkheden, een onderwijsassistente, een conciërge, een schoonmaakster. Zonder goede samenwerking binnen dit gehele team komen de zaken waar wij voor willen staan niet goed tot hun recht.

Dit vormt de basis voor een werkbaar geheel.

Wij zien het schoolplan als een kwaliteitsdocument, waarin het beleid wordt geformuleerd en vastgesteld. Ons beleidsplan moet een onmisbaar document vormen in de school. Het zal duidelijkheid bieden aan iedereen.










Jan Jolink

1.2 Doelen van ons plan
Het doel van dit plan is: 

1. Het vaststellen van het onderwijskundig beleid, personeelsbeleid, strategisch beleid, financieel beleid, materieel beleid en het relationele beleid voor de periode van augustus 2007 t/m 2011.

2. Voldoen aan de wettelijke verplichtingen te beschikken over een schoolplan.

1.3 Functies van ons plan
We gebruiken dit plan om twee redenen. Het geeft zoals u kunt zien een hanteerbaar uitgangspunt voor de planning van werkzaamheden voor de komende vier schooljaren en het is ons verantwoordingsdocument richting de landelijke overheid.

1.4 Opstellen en vaststelling 

Het plan is tot stand gekomen door overleg met het schoolteam, de afdelingsraad en de MR. We hebben gebruik gemaakt van de handreiking voor het maken van het schoolplan zoals dit is uitgegeven door Eduforce. De MR is gevraagd haar instemming te verlenen.

1.5 Verwijzingen
Veel van de beleidsstukken verwijzen naar andere plannen. In dit schoolplan komen ze allemaal samen. Zo zijn er verwijzingen naar onze schoolgids, naar ons personeelsbeleidsplan, ons veiligheidsplan en ons plan om de kwaliteit van het onderwijs te verbeteren t.a.v. kinderen met leer- en gedragsmoeilijkheden. Ook verwijzen we af en toe naar plannen die op bovenschool niveau zijn gemaakt en die invloed op onze school (kunnen) hebben.

1.6 Bronnen
Als bron werd ons tweede schoolplan gebruikt. Verder hebben we dankbaar gebruik gemaakt van de handreiking van Eduforce. De Rozentuin (een beeld van een Jenaplanschool) werd ook geraadpleegd. Ook werden enige artikelen als achtergrond informatie gebruikt bij het opstellen van het schoolplan. Tenslotte werd de handreiking voor een schoolplan van de IJsselgroep/Iselinge gebruikt.

1.7 Status van het plan

Dit plan is gemaakt door de directie in samenwerking met het team van onze school. De MR heeft er mee ingestemd en de algemeen directeur heeft het vastgesteld. Hiervoor verwijs ik u naar het formulier instemming en het formulier vaststelling, die u beide als bijlage zult aantreffen achter in dit plan.

1.8 Evaluatie
Het gehele plan wordt in het schooljaar 2010-2011 geëvalueerd. Ook wordt er elk jaar in de schoolgids vermeld wat er is gerealiseerd en wat er komend jaar staat te gebeuren. Dit zijn dus jaarlijks terugkerende tussenevaluaties. 

Hoofdstuk 2 Onze school
2.1 Het bestuur

Het algemeen bestuur van onze vereniging voor Christelijk Onderwijs Zuid-Achterhoek (VeCOZA) werkt volgens het bestuursmodel "Raad van toezicht" en bestaat uit tenminste vijf leden. 

VeCOZA is een professionele christelijke onderwijsorganisatie van achttien scholen (zestien basisscholen, één speciale school voor basisonderwijs en één school voor ZML) met circa 2800 leerlingen en 280 personeelsleden

2.2 Het bovenschoolsmanagement

Het bovenschoolmanagementteam bestaat uit een algemeen directeur, twee directieondersteuners en twee secretaresses. 
2.3 De afdelingsraad:

Vanuit de leden van onze schoolvereniging worden de leden van de afdelingsraad gekozen. De raad bestaat uit zes personen en de twee directieleden. De raad vervult een controlerende functie ten aanzien van de twee identiteiten van onze school. De penningmeester beheert de gelden van de vereniging en ook de gelden, die binnenkomen van de vrijwillige ouderbijdrage. Samen met de directie wordt het beleid en de dagelijkse gang van zaken besproken, toegelicht en van adviezen voorzien. De afdelingsraad heeft een klankbordfunctie.

2.4 Het team:

Er werken 11 onderwijsgevenden op onze school, waarvan één vakleerkracht voor gymnastiek. Er is een conciërge voor halve dagen en een eigen schoonmaakster. Ook hebben we een onderwijs-assistente in dienst. Onze conciërge wordt drie dagdelen geholpen door een assistent. 

2.5 Kinderen:

Onze kinderen komen uit allerlei dorpen en steden rondom Bontebrug. Sommige ouders kiezen vooral voor onze school, omdat het een christelijke school is, sommigen omdat het een Jenaplanschool is. Ook zijn ouders, die bij onze school gekomen zijn, omdat zij het pedagogisch klimaat vinden aansluiten bij hun eigen manier van opvoeden. Andere ouders wonen dicht in de buurt van de school en daarom gaan hun kinderen naar onze school.

Acht procent van onze kinderen is van Turkse origine. Onze school staat in een gebied, waarin veel taalzwakke kinderen wonen. Ongeveer eenderde van onze ouders is Protestants Christelijk, eenderde is Katholiek en eenderde is andersdenkend.

2.6 Plaats van de school:

Bontebrug ligt tussen de plaatsen Silvolde en Ulft in de oostelijke Achterhoek. Er is sinds enige jaren een verhard fietspad naar Silvolde. Naar Ulft lopen fietspaden langs de grote weg.

2.7 Overige omstandigheden:
De laatste jaren daalt het aantal kinderen, dat onze school bezoekt gestaag. In de afgelopen twee jaar hebben we ons gebogen over deze problematiek. Het vervoer naar onze school is het grootste probleem. Ook zien we dat ouders, die vroeger voor een Christelijke school gekozen zouden hebben nu ook hun kind naar de dichtstbijzijnde school brengen. Verder blijkt, ondanks al onze inspanningen, dat inwoners van nabij gelegen dorpen onze school niet kennen. Daar moeten we rekening mee houden. Ons pr-beleid is daarop gericht. Tenslotte worden we steeds vaker geconfronteerd met ouders die nadat ze gekozen hebben voor een school in de buurt ontdekken dat die school toch niet de beste voor hun kind(eren) is. Aan onze school heeft men in eerste instantie wel gedacht, maar de afstand…… De peuterzalen in de buurtdorpen moeten op de hoogte zijn van de verschillen in aanbod van het onderwijs bij de diverse basisscholen, zodat zij de ouders goed kunnen voorlichten.

Hoofdstuk 3

3.1 De missie van onze school. Waar staan we voor?

3.1.1 Algemeen:

De Bontebrugschool is een Christelijke school. Dat wil zeggen dat onze normen en waarden gebaseerd zijn op algemeen christelijke grondslagen.

Wij willen graag dat kinderen vanuit deze waarden en normen leren hoe met elkaar om te gaan, elkaars verschillen te respecteren en de overeenkomsten te zien.

Zo krijgen en geven kinderen elkaar ruimte tot ontplooiing en groei.

Elke dag wordt begonnen met een “dagopening”. Hier wordt inhoud aan gegeven door de leerkracht, maar ook door de kinderen.

Een dagopening bestaat uit een (bijbel)verhaal, gesprek, zang en wordt soms afgesloten met een spel.

Aan de verschillende Christelijke feestdagen -Kerstmis, Pasen, Hemelvaartdag en Pinksteren- wordt ruim aandacht besteed. Het kerstfeest vieren wij met elkaar: kinderen, ouders, en leerkrachten.

Binnen onze school treffen wij een verscheidenheid in geloofsovertuigingen aan. Daarom vinden wij het belangrijk dat we samen kennis nemen van alle wereldgodsdiensten, en zo ieder kind de kans geven zijn(religieuze)beleving bespreekbaar te maken.

De Bontebrugschool is een Jenaplanschool. Dit betekent dat de school zich in zijn doen en laten  baseert op de twintig basisprincipes van het Jenaplan, zoals vastgelegd door de Nederlandse Jenaplan Vereniging (NJPV)

De basisprincipes geven aan wat de opvattingen van onze Jenaplanschool zijn t.a.v. de mens, de maatschappij om ons heen, de opvoeding en het onderwijs.

De basisprincipes zijn hieronder weergegeven.

3.1.2 De basisprincipes van het Jenaplan:

Over de mens:

1:Elk mens is uniek, met eigen waarden en waardigheid die onvervangbaar zijn.

2:Elk mens heeft, ongeacht zijn ras, nationaliteit, geslacht, seksuele geaardheid, sociaal milieu, religie of levensbeschouwing het recht een eigen identiteit te ontwikkelen, die in ieder geval gekenmerkt wordt door zelfstandigheid, kritisch bewustzijn, creativiteit en gerichtheid op sociale rechtvaardigheid.

3:Elk mens heeft voor het ontwikkelen van zijn eigen identiteit persoonlijke relaties nodig met de zintuiglijk waarneembare en de niet zintuiglijke ervaarbare werkelijkheid.

4:Elk mens wordt steeds als totale persoon erkend en waar mogelijk ook zo benaderd en aangesproken.

Even een korte uitleg als voorbeeld:

Mensen zijn meer dan: “dat is een sportieveling”, of “dat is een lief kind.” We willen met deze uitspraak aangeven dat we kinderen en volwassenen in en rond de school moeten benaderen als mensen met eigen waarde en vele, vaak rijke mogelijkheden. Dat kan als we niet alleen op het uiterlijk letten, niet alleen aandacht geven aan het nut dat die ander voor ons kan hebben. We proberen die ander ook achter de uiterlijke kenmerken te leren kennen en waarderen. Dat betekent dat we het onderwijs organiseren dat “hoofd, hart en handen samen actief zijn.”

Over de maatschappij:

5:Elk mens wordt als cultuurvernieuwer erkend en waar mogelijk ook zo benaderd en aangesproken.

6:Mensen moeten werken aan een samenleving die ieders onvervangbare waarde en waardigheid respecteert.

7:Mensen moeten werken aan een samenleving die ruimte en stimulansen biedt voor ieders identiteitsontwikkeling.

8:Mensen moeten werken aan een samenleving waarin rechtvaardig, vreedzaam en constructief met verschillen en veranderingen wordt omgegaan.

9:Mensen moeten werken aan een samenleving die respectvol en zorgvuldig aarde en wereldruimte beheert.

10:Mensen moeten werken aan een samenleving die de natuurlijke hulpbronnen in verantwoordelijkheid voor toekomstige generaties gebruikt.

Even een korte uitleg over dit basisprincipe:

Bij hulpbronnen denken we o.a. aan planten, dieren en mineralen als het om de natuur gaat, aan vele cultuurgoederen ook, van werktuigen tot gebouwen en boeken in bibliotheken. Heel wat daarvan is onvervangbaar. Als we willen dat de volgende generaties ook kunnen beschikken over voedsel, energie  en duurzame goederen, dan moeten we zuinig zijn met wat de aarde biedt en mensen maakten.

Over opvoeding en onderwijs:

11:De school is een relatief, autonome, coöperatieve organisatie van betrokkenen.

12:In de school hebben de volwassenen de taak de voorgaande uitspraken over mens en samenleving tot pedagogisch uitgangspunt van hun handelen te maken.

13:In de school worden de leerstof zowel ontleend aan de leef- en belevingswereld van de kinderen als aan de cultuurgoederen die in de maatschappij als belangrijke middelen worden beschouwd voor de hier geschetste ontwikkeling van personen en samenleving.

14:In de school wordt het onderwijs uitgevoerd in pedagogische situaties en met behulp van pedagogische onderwijsmiddelen.

Een korte uitleg:

Het pedagogische staat voorop. Dat staat beschreven in de eerste tien basisprincipes. Om dat recht te doen betekent dat b.v. dat er leermiddelen worden gebruikt die zelfstandig werken mogelijk maken en dat de school en het schoolterrein ingericht worden samen met de kinderen.

15:In de school wordt het onderwijs vorm gegeven door een ritmische afwisseling van de basisactiviteiten gesprek, spel, werk en viering.

16:In de school vindt overwegend heterogene groepering van kinderen plaats.

Een korte uitleg:

Heterogeen slaat op de verschillen in leeftijd, maar ook in niveau en interesse. Het betekent ook dat wij de verschillen tussen kinderen als positief ervaren. We brengen de verschillende kinderen samen: meisjes en jongens, kinderen van verschillende sociale en etnische herkomst, zwak- en hoogbegaafde kinderen, enz.

Daarom hebben wij stamgroepen van drie jaargangen en daarbinnen tafelgroepen en soms keuzegroepen. Heterogeen betekent ook dat wij proberen elk kind zoveel mogelijk te bieden wat het voor zijn of haar ontwikkeling nodig heeft.

17:In de school wisselen ontwikkelend onderwijs en zelfstandig spelen en leren van kinderen elkaar af.

18:In de school nemen ontdekkend leren en groepenwerk een belangrijke plaats in.

19:In de school vinden gedrags- en prestatiebeoordeling van een kind zoveel mogelijk plaats vanuit de eigen ontwikkelingsgeschiedenis van dat kind en in overleg met hem of haar.

20:In de school worden veranderingen gezien als een nooit eindigend proces, gestuurd door een consequente wisselwerking tussen doen en denken.

Uitleg van dit basisprincipe:

Veranderingen in de school zijn regelmatig nodig, omdat mensen steeds anders zijn en de samenleving daardoor verandert. Het heen en weer gaan tussen doen en denken betekent: werken met kinderen en op bepaalde tijden daar als individu en met anderen over te denken. Waarom deed ik wat ik deed, waarom zo en met welk gevolg?

3.2 De externe ontwikkelingen:

In de verkiezingstijd hebben de meeste partijen gehamerd op het belang van goed onderwijs. We zijn benieuwd of dat ook in de praktijk te merken zal zijn als er een nieuw kabinet gaat aantreden. De lumpsum regeling is in werking getreden en als school moeten we leren omgaan met de grote mate van vrijheid die nu mogelijk is. Langzaamaan zal dit gestalte krijgen. De oude gemeente Wisch (nu opgegaan in de gemeente Oude-IJsselstreek), heeft in een driejarenplan een kwaliteitsimpuls beloofd aan alle scholen. Onze school is in 2007 aan de beurt. Met onze architect maken wij een plan om het gebouw voor de komende jaren in orde te hebben. 

Steeds meer is er in de laatste jaren aandacht gekomen voor het gedrag van kinderen en pubers (normen en waarden). Ook op onze school hebben we te maken met vervagen van fatsoensnormen. De kanjertraining waar we aan deelnemen moet ons handvatten geven om deze problemen adequaat te bestrijden. Scholen zijn verplicht om met ingang van 1 augustus 2007 kinderen na- en voorschoolse opvang te bieden. Binnen onze vereniging bekijken we de mogelijkheden. Tevens proberen we de opvang van jonge kinderen op onze school te laten plaatsvinden. Wellicht wordt het overblijven ook in deze totale opvang meegenomen en krijgt dit een andere vorm. 

Na de invoering van WSNS zijn we onderdeel geweest van het swv Doetinchem. Vanaf 1 augustus 2007 gaan we deel uitmaken van het Samenwerkingsverband Brevoordt. Dat wij de enige school van VeCOZA waren die in een ander verband zat, gaf een extra duwtje bij de beslissing om over te stappen. Dit samenwerkingsverband geeft nadrukkelijk aan welke onderdelen voor de volgende jaren op de agenda komen te staan. Deelname is minder vrijblijvend. 

Vooral op het gebied van personeels- en financieel beleid worden de veranderingen aangestuurd door VeCOZA. De begeleiding op het gebied van invoering Lumpsum is daar een voorbeeld van. Ook gaat VeCOZA de mobiliteitsmogelijkheden vergroten. Dit is terug te vinden in haar beleidsplan. 

In het vorige schoolplan maakten we melding van het probleem van vinden van invallers. VeCOZA heeft nu een invallerspool. Bij ziekte is er meestal gauw een invaller op school aanwezig. De invallers binnen onze vereniging zijn meestal niet op de hoogte van het Jenaplan. Zij krijgen eens in de twee jaar globaal informatie over onze onderwijsvisie.

De directeur gaat vanaf maart 2007 weer deel uitmaken van het overleg tussen de gemeente en de scholen. Twee maal per jaar is er overleg tussen gemeente en een afvaardiging van directeuren. 

Eerder gaven we al aan dat ouders het vervoer van kinderen als een groot probleem zien. Samen met de afdelingsraad stellen we een plan op en wellicht kan ook de voor- en naschoolse opvang dit probleem verkleinen.

Binnen drie jaar krijgen alle scholen van VeCOZA digitale schoolborden. Hiermee worden de mogelijkheden binnen het onderwijs sterk vergroot. 

VeCOZA bekijkt samen met het VPCPO te Winterswijk de mogelijkheid om tot fusie te komen. De beide (sterke) organisaties zullen dan na de fusie een goede partner zijn naar gemeentes toe. Ook worden de kansen voor het Protestants Christelijk onderwijs in ons gedeelte van de Achterhoek versterkt. 

3.3 De sterkte en zwakte analyse:

3.3.1. Kansen

De stamgroepleiders hebben veel kwaliteiten, die ze inzetten ten behoeve van het onderwijs aan onze kinderen. Deze kwaliteiten willen we ook benutten voor scholing binnen onze school. Gesprekken, die bedoeld zijn om de persoonlijke ontwikkeling te begeleiden en stimuleren zullen de kwaliteit nog meer verhogen. Soms kan er daarvoor hulp buiten de school gevonden worden, maar ook binnen de school zijn zoveel kwaliteiten aanwezig dat er een beroep op een collega gedaan kan worden om onderdelen van de taak als onderwijzer te verbeteren. We hebben twee leerkrachten in ons team, die bij Iselinge studenten begeleiden.  

Onze onderwijs-assistente heeft haar diploma remedial-teaching en haar onderwijsbevoegdheid behaald. 

Als we meer ingevoerd zijn in de mogelijkheden die lumpsum ons biedt, zullen daar ook zeker kansen liggen. 

In maart 2007 is de PR commissie aan het werk gegaan. Binnen deze commissie, bestaande uit de directeur en ouders van onze school willen we in samenspraak met team en AR van de public relations een duidelijk beleid maken. Onze school heeft veel te bieden en daar kunnen we trots op zijn. Belangrijk is het daarom, ook al omdat ons gebouw niet in een dorp of stad staat, om aan de weg te blijven timmeren.
3.3.2 Bedreigingen
A. Wij staan voor een onderwijs waarin kinderen leren te leren. Wij willen kinderen graag de tijd geven iets te verwerven en geloven ook dat als het van binnen uit komt, dat het dan ook echt geleerd is. We voelen ons vaak opgejaagd door allerlei eisen die de wetgever stelt aan ons onderwijs. Het rustig ontwikkelen is geneigd te verworden tot een onacceptabel geren naar eindcijfers en voldoende opbrengsten van het onderwijs. Steeds meer wordt het onderwijs afgerekend op haar resultaten. Toetsen worden dan niet meer gebruik om te zien of het onderwijs heeft opgeleverd wat we aangeboden hebben, maar om de school af te rekenen op resultaten, die de toetsen zogenaamd laten zien. Dit strookt niet met onze uitgangspunten.

B. Wij willen graag samen met ouders ons onderwijs vorm geven. De laatste jaren worstelen we wel met grenzen stellen. Daar waar ouders op ons gebied komen en dat gebeurt steeds vaker, wordt de samenwerking moeizaam. Steeds grotere eisen, die vaak niet uit te voeren zijn, komen op onze weg. Door middel van de kanjertraining waar we ouders bij betrekken (ouderavond) geven we grenzen aan. We zullen ook steeds meer over moeten gaan om aan gedrag van kinderen grenzen te stellen. De bedreiging ligt op de loer dat een kind door onacceptabel gedrag een hele groep de  mogelijkheid ontneemt om goed onderwijs te krijgen.

C. Ons team wordt ouder. Dit betekent dat de ervaring steeds groter wordt. Een positief punt. Maar van buiten de school wordt dat door onbekenden met onze school niet zo ervaren. Zij zien een ouder team en kiest liever voor een school waar jongere mensen werken. Mobiliteit geeft misschien enige verjonging, maar binnen VeCOZA is de gemiddelde leeftijd nu (1-1-07) 41 jaar.

3.3.3 Sterke punten

A. Ons pedagogisch klimaat is sterk ontwikkeld. Wij nemen vaak kinderen van andere scholen op, die vastlopen om verschillende oorzaken.

Problemen t.a.v. gedrag: pesten op de andere school, geen veilig plekje kunnen vinden.

Problemen t.a.v. het leren: doordat onze school kinderen wil en kan aanspreken op hun eigen niveau vervalt een groot stuk druk (op hun tenen lopen). Onze stamgroepen kennen geen beste en slechtste kinderen. Elk jaar is het zeer verschillend en we hechten ook erg aan de verschillen tussen kinderen en hun kwaliteiten op alle gebieden. Hierdoor ervaren kinderen dat ze er mogen zijn zoals ze zijn. Elk kind is uniek. 

B. Problemen van ouders op de vorige school: voor ons is het belangrijk steeds in contact te komen met de ouders om zo samen de ontwikkeling van hun kind te kunnen begeleiden. Wij zijn deskundigen op het onderwijsgebied en zij kennen hun kinderen van haver tot gort. Samen komen we verder. Ook ouders moeten de school als een plaats ervaren waar ze met hun problemen t.a.v. de opvoeding etc. kunnen komen.

“Wat hebben jullie met ons kind gedaan” is een vaak gehoorde uitroep als een kind enige weken bij ons op school zit. Ouders ervaren vaak dat de rust in het kind weer terugkomt. En dat het daardoor weer zichzelf kan zijn.

Onze stelling is dan ook: Een veilige plek op school is een voorwaarde voor het komen tot prestaties op cognitief gebied en in het algemeen.  

Deze kwaliteiten komen naar voren bij schoolactiviteiten zoals te zien bij onze vieringen. Vele kernkwaliteiten zijn in ons team verenigd.

C. Ons team heeft ook specifieke kwaliteiten. Op het gebied van taal, rekenen, gedrag van kinderen, tekenen, bewegingsonderwijs, dramatische vorming etc. zijn er zeer deskundige mensen aanwezig.

D. Stagiaires geven aan dat ze op onze school erg goed begeleid worden. Ze voelen zich vrijwel meteen thuis. Ook van (nieuwe) ouders horen we dit soort positieve berichten.
E. Het inspectierapport 2004 (Rapport periodiek kwaliteitsonderzoek op de Bontebrugschool) beaamt de positieve sfeer en stelt dat deze bijdraagt aan een goede ontwikkeling van de kinderen.  Ook wordt er voldoende gecommuniceerd met de ouders. 

F. Elk jaar bekijken we de cito-eindscore van onze kinderen: In 2007 bleek dat de meeste onderdelen van deze toets boven het landelijk gemiddelde gescoord worden. Vooral de score bij begrijpend lezen was hoog. 
3.3.4 Zwakke punten

A. We zijn met ons team goed in staat om plannen te ontwikkelen en vast te stellen. De uitvoering en consequenties er van worden niet altijd overzien. We nemen negatieve aspecten, die altijd bij een besluit horen, niet in die mate aan, dat we ons realiseren dat de goede aspecten de minder goede overtreffen. De minder goede moeten we dan op de koop toenemen.

B. In het inspectiebezoek van 2004 werd aangegeven dat het onderwijsaanbod bij de 1e en 2e jaars niet wordt beschreven en dat vooral de leerlijnen op het gebied van rekenen en taal ontbreken. In de afgelopen twee jaar is hier aandacht aanbesteed. De leerlijnen zijn nu in kaart gebracht.
C. Volgens het zelfde onderzoek wordt er teveel klassikaal uitgelegd. De school moet meer aandacht besteden aan het bewust laten nadenken over oplossingsstrategieën door de kinderen

D. Eén van onze sterke punten is, we schreven het hiervoor al, is de opvang van kinderen die op wat voor manier dan ook vastlopen op een meer klassikale school. Jenaplanscholen lopen de kans door dit positieve aspect echter een negatief stempel opgeplakt te krijgen. Jenaplanscholen worden dan gezien als veredelde speciaal onderwijsscholen. Bij ons aanname beleid moeten we ons daar goed bewust van zijn.

E. Spelling van de niet- werkwoorden scoort bij de cito-eindtoets laag. Dit is al enige jaren zo. Ondanks onze inspanningen is dit niet veranderd. Bij de keuze van de nieuwe spellingmethode zullen we met deze feiten zeker rekening houden.

3.4 De missie

Uit bovenstaande blijkt wat voor school wij willen zijn. Een school, die kinderen zo optimaal mogelijk begeleidt bij de ontwikkeling van hun persoonlijkheid op een zo breed mogelijk gebied. Wij willen dit doen op een school, waar ieder kind gerespecteerd wordt om wat hij/zij is en niet om wat hij/zij kan. We proberen school en thuis in elkaar te laten overgaan, zodat kinderen zich ook bij ons thuis voelen.
De belangrijkste uitgangspunten van onze Jenaplanschool zijn:

A. Onze school gaat uit van en wil bouwen aan een samenleving waarin alle mensen als gelijke in rechten en waardigheid worden beschouwd.

B. Onze school erkent dat elk kind een uniek wezen is, dat er recht op heeft zijn eigen identiteit op te bouwen. De stamgroepleiders hebben de plicht de eigen mogelijkheden van elk kind te zoeken en te stimuleren, om hem zo goed mogelijk te helpen bij het vormen van zijn persoon. 

"Kinderen voelen heel goed aan of men een gezond respect voor hen heeft en hen accepteert zoals ze zijn. Dat gevoel geeft hun het nodige zelfvertrouwen, zodat zij hun eigen weg kunnen gaan." (Rebecca Wild)

Het vormen van een persoonlijkheid kan alleen binnen een gemeenschap. Op een Jenaplanschool willen we kinderen leren een volledig lid van die gemeenschap te zijn. Dienstbaar aan die gemeenschap, maar ook weerbaar, kritisch, opkomend voor zichzelf en voor anderen.

We willen kinderen leren vrijheid te gebruiken, leren dat vrijheid met verantwoordelijkheid te maken heeft. "Op onze school doen we geen dingen, waar anderen last van hebben."

Hoofdstuk 4:

4.1 Doelstelling en daarmee samenhangende gedachten

De Bontebrugschool vormt een leef- en werkgemeenschap van ouders, kinderen en medewerkers, die samenwerken op basis van eigen waarde van alle betrokkenen.

We gaan er van uit, dat de verschillende levensbeschouwelijke richtingen met elkaar in contact treden en tot samenwerking komen, in een sfeer van wederzijds begrip en eerbied voor elkaars geloofs- of levensovertuiging.

Het doel van de gemeenschap is een bijdrage te leveren aan de groei van het kind naar de volwassenheid door:

1. Het kind leren objectief en kritisch te denken en aldus een eigen onafhankelijke mening te vormen en te formuleren en deze af te wegen tegen die van anderen;

2. Het kind bewust te maken en te betrekken bij de maatschappelijke omgeving, waarvan het deel uitmaakt;
3. Aandacht te geven aan alle vormen van expressie en daarmee het kind te leren zelf gestalte te geven aan zijn leven in de wereld met zijn verschillende dimensies;

4. Het kind de benodigde kennis en vaardigheden aan te leren.

A. Bij de realisatie van deze doelstelling is het doorlopend pedagogisch handelen van overwegend belang.Bij de gezamenlijke pedagogische aanpak wordt uitgegaan van de gelijkwaardigheid in het mens-zijn van kinderen en volwassenen, alsmede van sociale en emotionele behoeften.

B. Niet de leerstof maar het kind staat centraal. De individuele mogelijkheden van het kind staan dus voorop. Het verwerven van kennis en vaardigheden is geen doel op zich, maar een hulpmiddel voor het realiseren van de opvoedingsdoelen.

C. Grote waarde wordt er gehecht aan het scheppen van een klimaat waarin vooroordelen worden geweerd. De kinderen moeten op een grote mate van vrijheid aanspraak kunnen maken. Het kind moet leren, dat zijn vrijheid beperkt kan zijn, wanneer het erom gaat gezamenlijke doelen te bereiken en dat zijn vrijheid eindigt, wanneer door zijn handelen de vrijheid van anderen wordt bedreigd.

D. Ouderparticipatie is een voorwaarde

E. Er wordt gestreefd naar een doorlopende harmonische ontwikkeling, die zo gelijkmatig mogelijk voortgang vindt. In ons schoolwerkplan wordt onder hoofdstuk 2.1 sub A,B, C,D,E, F en G dit nader uitgewerkt. In het schooljaar 2007-2008 gaan we dit herschrijven.
4.2 De instrumenteel-cursorische vakken.

Als bijlage is toegevoegd de verdeling van tijd over de leer- en vormingsgebied
4.2.2 Rekenen en wiskunde 

Doelstelling: het onderwijs in rekenen/wiskunde is erop gericht, dat de kinderen verbanden kunnen leggen tussen het onderwijs in rekenen/wiskunde en hun dagelijkse leefwereld; basisvaardigheden verwerven, eenvoudige wiskundige taal begrijpen en toepassen in praktische situaties; reflecteren op eigen wiskundige activiteiten en resultaten daarvan op juistheid controleren; eenvoudige verbanden, regels, patronen en structuren opsporen; onderzoeks- en redeneerstrategieën in eigen woorden gebruiken en beschrijven.

Methode die volgens de handleiding gebruikt wordt: Alles telt en allerlei hulpmethodes zoals rekentoppers, rekenmeester, elftal, plustaken enz. 
4.2.3 Nederlandse taal

Doelstelling: Het onderwijs in de Nederlandse taal is er opgericht, dat de kinderen:

· Vaardigheden ontwikkelen waarmee ze deze taal doelmatig gebruiken in situaties die zich in het dagelijks leven voordoen;

· Kennis en inzicht verwerven omtrent betekenis, gebruik en vorm van taal;

· Plezier hebben en houden in het gebruiken en beschouwen van taal.

Methodes die volgens de handleiding gebruikt worden:

Veilig leren lezen,

Taal op Maat,

Ter ondersteuning van kinderen die moeite hebben met taal en lezen gebruiken wij: Speciale leesbegeleiding van Luc Koning en Estafette lezen, Lip Flip van Iselinge en het Spiekboek en allerlei andere hulpmethodes zoals taalmeesters, plustaken, blokboeken taal e.d..

Duo-lezen: In de midden- en bovenbouw lezen de kinderen in duo’s. Dit doen we drie keer per week. De kinderen lezen twintig minuten met hun partner. Wij vinden dit noodzakelijk om het technisch lezen nog verder te stimuleren.

4.2.4. Stellen

Het doel van het stelonderwijs is dat kinderen vaardigheid verkrijgen in het schriftelijk gebruik van het Nederlands.

Het stelonderwijs gebeurt vnl. buiten de methode om.

Op maandag beginnen we de week met het maken van een vrije tekst.

Het maken van een verslag vindt plaats tijdens de W.O. uren.

Het schrijven van een verhaal, het creatief schrijven, het opstellen van een brief of uitnodiging wordt soms gedaan n.a.v. suggesties vanuit de methode, maar meestal vindt dit tijdens andere uren plaats.

4.2.5 Engels

Doelstelling: het onderwijs in de Engelse taal is erop gericht, dat de kinderen:

· vaardigheden ontwikkelen waarmee ze deze taal op een zeer eenvoudige niveau gebruiken als communicatiemiddel in contact met mensen die zich van deze taal bedienen.

· Kennis hebben van de rol die de Engelse taal speelt in de Nederlandse samenleving en als internationaal communicatiemiddel.

Methode die volgens de handleiding gebruikt wordt: Hello You.

4.3 Godsdienstige vorming.
Doelstelling: het onderwijs in godsdienstige vorming is erop gericht, dat de kinderen:

· In aanraking komen met verhalen uit de bijbel;

· In aanraking komen met spiegelverhalen;

· In aanraking komen met geestelijke liederen;

· In aanraking komen met de waarden en normen, die we ontlenen aan de bijbel; de bijbelse verhalen ook zien als voorbeelden van hoe wij met elkaar om moeten gaan om een menswaardige samenleving te krijgen/behouden;

· Kennismaken met andere wereldgodsdiensten.

Onze school is een bijzondere  (Prot. Chr.) school hetgeen voor ons inhoudt, dat de godsdienstige vorming als vast onderdeel op het lesrooster voorkomt.

In alle groepen wordt gewerkt met de methode Trefwoord. Ook worden liedboeken gebruikt.

4.4 De wereldoriënterende vakken.

4.4.1 Wereldoriëntatie

In de onderbouw wordt hoofdzakelijk thematisch gewerkt.

Uitgangspunt is de eigen belevingswereld, de ervaring en de waarnemingen die bij voorkeur niet uitsluitend kijken betekenen, maar ook voelen, tillen, ruiken, bewegen, aanraken, betasten en luisteren. De kinderen leren stap voor stap de wereld om zich heen kennen en kunnen relaties leggen met ruimte en tijd, met menselijk gedrag, met de natuur en het natuurkundig gebeuren en met de kijk van het kind op zichzelf, bij het leren zien van oorzaak en gevolg en bij het veroveren van taal als communicatiemiddel.

We gebruiken zoveel mogelijk echt materiaal en daarnaast gebruiken we materiaal uit ons documentatiecentrum en bibliotheek.

In de middenbouw wordt eveneens met thema’s gewerkt. Daarnaast wordt er begonnen met het maken van eigen werkstukken. Ook wordt er gewerkt met opdrachtkaarten, die de kinderen inzicht geven in de wereld om ons heen.

In de bovenbouw worden veelal werkstukken gemaakt (verslagen). Deze verslagen komen bij de stamgroep terug in de verslagkringen. Soms laten we kinderen kiezen uit een aantal onderwerpen. Ook wordt in projectvorm gewerkt, zodat alle onderwerpen, die we geselecteerd hebben, in drie jaar minstens een (1) maal aan de orde komen.

Wij verwijzen u graag naar ons schoolwerkplan waar een en ander uitgebreid aan de orde komt  (pag. 81 tot 101) Dit stuk wordt in het schooljaar 2008/2009 herschreven.
Methoden die volgens de handleiding gebruikt worden:

Wijzer door de tijd;

Wijzer door de natuur;

Wijzer door de wereld
Voor topografie hanteren we de methode: Wie, wat, waar die wij in het blokuur van de bovenbouw gebruiken.

4.4.2 Bevordering van sociale redzaamheid, waaronder gedrag in het verkeer.

Doelstelling: het onderwijs in sociale redzaamheid, waaronder gedrag in het verkeer is erop gericht, dat kinderen kennis, inzicht en vaardigheden verwerven als consument en als deelnemer aan het verkeer en groepsprocessen.

Er wordt gewerkt met de jeugdverkeerskrant en “Op voeten en fietsen”.

Ook gebruiken we de kanjertraining om kinderen te leren begrijpen hoe zij wisselende rollen spelen in de stamgroep. Met behulp van vier verschillende kleuren petten (geel, rood, zwart en wit) wordt hun rol snel duidelijk. De bedoeling is dat een kind/leerkracht zoveel mogelijk de witte pet gaat dragen.
De bedenker van de kanjertraining omschrijft het belangrijkste doel zo: “Het belangrijkste doel is dat het kind positief over zichzelf en de ander leert denken. Als gevolg hiervan heeft het kind minder last van sociale stress. Ook op langere termijn is effect merkbaar. Het blijkt dat veel kinderen na het volgen van de kanjertraining zich beter kunnen concentreren op school en betere leerresultaten behalen.(uitgangspunten kanjertraining G. Weide 2001)

4.4.3 Burgerschap

Doelstelling: 

· kinderen leren zich redzaam te gedragen in sociaal opzicht, als verkeersdeelnemer en als consument zie ook 4.4.2

· kinderen leren de hoofdzaken van de Nederlandse en Europese staatsinrichting en de rol van de burger. Komt aan de orde bij de verkiezingen voor Tweede Kamer en schoolparlement

· kinderen leren zich te gedragen vanuit respect voor algemeen aanvaarde waarden en normen. Zie de kanjertraining

· kinderen leren hoofdzaken over de geestelijke stromingen en ze leren respectvol om te gaan met de verschillen in opvattingen van de mensen. Zie Trefwoord, Sam Sam en de kanjertraining

· kinderen leren met zorg omgaan met het milieu. Zie stukjes in schoolgids over gescheiden afval inzameling en de “met de fiets naar school week e.d. “

4.5 De muzisch-expressieve vakken.
4.5.1 Muziek

Doelstelling: het muziekonderwijs is erop gericht, dat de kinderen kennis, inzicht en vaardigheden verwerven om muziek te beluisteren, te beoefenen en met elkaar over muziek te kunnen praten en om op muziek te bewegen.

We gebruiken de volgende materialen: liederen en muziek op cassette en cd, verschillende liedboeken.

4.5.2 Tekenen en handvaardigheid

Doelstelling: het onderwijs in tekenen en handvaardigheid is erop gericht dat de kinderen: 

· Kennis, inzicht en vaardigheden verwerven waarmee ze hun gedachten, gevoelens, waarnemingen en ervaringen op persoonlijke wijze kunnen vormgeven in beeldende werkstukken;

· Leren reflecteren op beeldende producten en inzicht verwerven in de wereld om ons heen, de gebouwde omgeving, interieurs, mode en kleding, alledaagse gebruiksvoorwerpen en beeldende kunst;

· Kennis en inzicht verwerven dat uitbeelden en vormgeven gebonden zijn aan tijd en aan cultuurgebied.

4.5.3 Dramatische expressie

Doelstelling: het onderwijs in dramatische expressie is erop gericht, dat kinderen
· De uitdrukkingsmogelijkheden van hun eigen lichaam (stem, taal, houding, beweging, mimiek) leren kennen, met plezier en zelfvertrouwen leren hanteren en tevens hun vaardigheden in het hanteren daarvan vergroten;

· Leren met dramatische middelen vorm te geven aan gevoelens, ideeën, personages, gebeurtenissen en omstandigheden en dit (grotendeels) in samenspel met anderen durven te laten zien;

· Eigen en andermans spel leren herkennen, interpreteren en waarderen;

· Voorstellingen bezoeken om kennis te maken met toneel als kunstvorm uit eigen en andere culturen

Een maal per jaar gaan alle stamgroepen naar een voorstelling, meestal in het “Het Pakhuus” te Silvolde.

4.5.4 Bewegingsonderwijs/sport 

Doelstelling: het bewegingsonderwijs is erop gericht, dat kinderen:

· Kennis, inzicht en vaardigheden verwerven om hun bewegingsmogelijkheden te vergroten;

· Enige kenmerkende hulpmiddelen en bijbehorende begrippen kunnen gebruiken;

· Een positieve houding ontwikkelen, dan wel behouden, met betrekking tot deelname aan de beweegcultuur;

· Omgaan met elementen als spanning, winst en verlies.

Aan de orde komen: gymnastiek, zwemmen voor de derde en vierde jaars, atletiek en spel.

Voor de bovenbouw worden elk jaar drie toernooien georganiseerd (voetbal/korfbal, basketbal en atletiek) Tevens doen vier damteams mee aan toernooien. 

Alle 5e, 6e, 7e en 8e jaars kunnen meedoen aan een onderling dam- en/of schaaktoernooi. De 3e en 4e jaars kunnen zich inschrijven voor een damcompetitie. Deze toernooien worden na schooltijd afgewerkt.
In 2007 zijn we gestart met een sportdag voor de 5e en 6e jaars. Twee Nederlandse en één Duitse school doen hieraan mee. Het doel is: Kinderen met elkaar in aanraking laten komen d.m.v. sportactiviteiten. De olympische gedachte staat centraal: Meedoen is belangrijker dan winnen.

De groepen worden zo samengesteld dat de kinderen van de drie scholen gemengd worden. Verhouding is ongeveer: 2/3 Duitse kinderen en 1/3 Nederlandse kinderen.

4.6 De zorg voor kinderen.
Wij volgen de vorderingen van kinderen op drie manieren namelijk:

a. met methode gebonden toetsen

b. met methode-onafhankelijke toetsen m.b.v. het CITO-leerlingvolgsysteem en de DMT-toets voor lezen

c. via observaties

De toetsen die horen bij de methoden worden op klassenoverzichten bijgehouden. Bij de toetsen van CITO en de HCO-toets worden de resultaten zowel op individuele lijsten als op klassenoverzichten genoteerd. Deze overzichten liggen in het directiekamertje in de kast.

In de bouwvergadering wordt drie maal per jaar aandacht besteed aan kinderen, die een ander programma hebben. Tevens worden kort na afname van de methode-afhankelijke toetsen de uitslagen besproken in de bouwvergaderingen.

Er worden conclusies getrokken op drie niveaus, het individuele kind; de groep en de doorgaande lijn binnen de school.

Opvallende kinderen komen in de hulpverlening. Dit zijn kinderen die bij één of meer vakken op D- en E- niveau zitten van het CITO leerlingvolgsysteem. De D-kinderen zijn kinderen die besproken worden; De E-kinderen worden nader gediagnosticeerd en met behulp van handelingsplannen verder geholpen. Ook kinderen die boven het A-niveau scoren (hoogbegaafden) worden uitgebreider besproken. Vooral met rekenen gaan deze kinderen in een hoger niveau meedraaien

De vorderingen van kinderen via toetsen en observaties worden verwerkt in een rapport. Deze worden met de ouders besproken op de rapportenavonden, waarbij wij de ouders op de hoogte brengen van de resultaten en vorderingen van hun kinderen. 

Wanneer wij kinderen met lichamelijk/zintuiglijke handicaps op school krijgen, wordt het beleid voor dit kind afgestemd met de zorgverlening die er rond dit kind is. De eventuele ambulante begeleiding vanuit scholen of instituten voor deze speciale handicaps wordt planmatig ingezet. Op dit moment zijn er vier kinderen met een rugzakje op onze school. Met ouders, ambulante begeleiding, onze IB’er en stamgroepleider van deze kinderen worden afspraken gemaakt over de begeleiding. Ook wordt de besteding van de beschikbare gelden met de ouders besproken.

Twee maal per jaar geven wij een rapport uit. Het rapport bestaat uit een waardering d.m.v. een vijfpuntsschaal. Tevens is er ruime mogelijkheid om bepaalde aspecten schriftelijk toe te lichten. 

Een maal per jaar hebben de ouders de mogelijkheid om op school te komen praten zonder dat er een rapport naast ligt. En verder staat de deur voor ouders altijd open.

4.6.1 De speciale zorg voor kinderen met een speciale behoefte.

Wanneer een kind een ernstige en/of langdurige problemen heeft, wordt hulp van buitenaf ingeschakeld.

Deze hulp kan komen van: 

1. Iselinge, in de persoon van de leerlingbegeleider of schoolbegeleider;

2. Samenwerkingsverband Brevoordt;
3. G.G.D. waaronder de schoolarts of jeugdverpleegkundige;

4. Pre-ambulante begeleiding van het speciaal onderwijs;

5. GGNET (hoofdzakelijk ingeschakeld door ouders)

Regelmatig vinden evaluaties plaats om te zien of de hulp bijgesteld, uitgebreid of afgesloten moet worden. Onze school participeert in het samenwerkingsverband Weer Samen Naar School Brevoordt. Het zorgplan van WSNS is richtinggevend voor onze school. 

Om de zorg binnen de school goed te organiseren is binnen de school een interne begeleider aangesteld. Daar kunnen de leerkrachten en ouders terecht met hun vragen over kinderen die in de groep problemen ondervinden ten aanzien van gedrag en het verwerven en verwerken van kennis en vaardigheden.

Alle leerkrachten zijn tevens deskundige op een speciaal gebeid van de zorg.

Mocht de hierboven beschreven hulp niet voldoende resultaat geven, dan zal overgegaan kunnen worden tot het aanmelden bij de PCL om het kind eventueel te plaatsen in het speciaal onderwijs.

4.6.2 
Rugzakje  
Ons beleid t.a.v. het beleid van kinderen met een rugzakje beschrijven we in onze schoolgids. Het is te vinden in hoofdstuk 3 onder het kopje zorgstructuur.
4.6.3
De begeleiding van de overgang van kinderen naar het voortgezet onderwijs

Eind november/ begin december vindt er een voorlichtingsavond plaats voor de achtste jaars en hun ouders. Hiervoor hebben de ouders ons advies t.a.v. hun kind gekregen. Dit advies is tot stand gekomen na het volgen van de kinderen gedurende twee en een half jaar in de stamgroep door de eigen stamgroepleider(s). Samen met de andere bovenbouwleerkrachten komen we dan tot ons advies.

Dit advies gaat later vergezeld van de uitslag van de CITO-eindtoets naar de desbetreffende scholen voor V.O.  Zij beslissen of het kind toegelaten wordt.

De ouders beslissen daarna voor welke school hun kind wordt opgegeven. De directeur zorgt voor de aanmelding.

Dit alles gebeurt volgens het draaiboek van het Almende-college en het draaiboek van de scholen uit Doetinchem.

Na aanmelding vinden er mondelinge gesprekken plaats tussen stamgroepleider en de toekomstige mentor of brugklasbegeleider. Soms gaat dit ook telefonisch (Doetinchem)

Na enige maanden is er wederom contact tussen deze mensen over het reilen en zeilen van onze kinderen, die nu in de eerste klas van het V.O. zitten.

Tussentijds vragen wij ook bij alle scholen van V.O. In onze gemeentes gegevens op, die specifiek iets vertellen over onze kinderen. Op het lsala (Almende-college) worden kinderen gedurende vier jaar gevolgd. Het advies van onze school, de CITO-uitslag en de prestaties op het lsala worden met elkaar vergeleken. Ook dit geeft weer een goede indicatie over onze adviezen.

Door alle informatie zijn wij ook weer in staat onze kinderen beter voor te bereiden op het vervolgonderwijs.

Wij streven er naar dat het uiteindelijke CITO-resultaat overeenkomt met het advies dat wij

hebben gegeven.


Hoofdstuk 5. : Personeelsbeleid
5.1 Doelen van het personeelsbeleid

Onze school wil met het personeelsbeleid de doelen van de school zo goed mogelijk

verwezenlijken en daartoe het functioneren van het personeel en het zich welbevinden in een

arbeidssituatie bevorderen. Dit personeelsbeleid wordt regelmatig geëvalueerd binnen het directieberaad van onze vereniging. Alle vastgestelde beleidsstukken zijn door de directie terug te vinden op de site van onze vereniging. Als bijlage (1) is een overzicht toegevoegd. Wijzigingen worden daarop ook meteen aangebracht. Papieren versies worden alleen gebruikt bij evaluatie e.d. 
5.2 Formatiebeleid

Wanneer de gegevens van de teldatum op 1 oktober bekend zijn, wordt er op bestuursniveau een bestuursformatieplan gemaakt. Uitgangspunt voor ons bestuur is dat de scholen zoveel mogelijk van de formatie toegewezen krijgen waar zij op grond van het leerlingenaantal recht op hebben. Na invoering van lumpsum zijn scholen vrij om met de beschikbare gelden om te gaan, daarbij dient natuurlijk rekening gehouden te worden met rechten van zittende personeelsleden.
5.3 Taakbeleid

Na inventarisatie van de taken aan onze school is er vastgesteld hoeveel tijd taken in beslag nemen van het personeel. Ook is er ingegaan op een zo effectief mogelijke manier van omgaan met taken. Taken worden over personeelsleden zo evenwichtig mogelijk verdeeld. Elk jaar zullen we opnieuw de verdeling bekijken. De bedoeling hiervan is om te leren van elkaar en om taken effectiever aan te pakken. Sinds januari 2007 kunnen leerkrachten ook thuis werken met programma’s, die op school zijn opgeslagen. Dit vergemakkelijkt ons werk.

Rekening wordt gehouden met beginnende leerkrachten. Voor parttimers geldt dat men op elke vergadering welkom is, maar op een aantal bouwvergaderingen aanwezig zal zijn afhankelijk van het percentage uren, dat men t.o.v. fulltime leerkrachten werkt. 

We hanteren de volgende uitgangspunten:

1. We gaan uit van een normjaartaak van 1659 uur 

2. Lesgebonden taken beslaan 65% van de normjaartaak

3. Er zijn afspraken gemaakt over aanwezigheid van leerkrachten bij:

a. Vergaderingen

b. Sporttoernooien

c. Ouderavonden

d. Afscheidsavond 8e jaars

e. Schoolkamp

f. Avondvierdaagse

g. De laatste vakantiedag in de zomervakanties

5.4 Beleid t.a.v. scholing

Aangezien de school gezien wordt als een lerende organisatie betekent dit, dat leerkrachten nooit uitgeleerd zijn. Onze jenaplanschool vraagt ook steeds om scholing. Niet alleen van nieuwe, beginnende leerkrachten maar ook van degene die al langer meelopen. Er is één maal in het jaar een studiedag voor onze jenaplanregio.

Als er teveel interesse is voor nascholing (i.v.m. het budget) zal er steeds gekeken worden, wat het belang van de nascholing voor de school is.

In het belang van de school zijn jenaplan-nascholingscursussen. Daarna wordt er verder door de directie afgewogen wat nuttig is. 

5.4.1 Maatjes

In popgesprekken (persoonlijke ontwikkelingsplannen) komen vaak aspecten aan de orde die medewerkers verder willen ontwikkelen. Dit kunnen ze doen met een "maatje". Dit kan iemand van binnen de school zijn, maar ook iemand van buiten de school kan gevraagd worden. De directeur wordt op de hoogte gehouden van de ontwikkelingen in algemene zin.

5.4.2 Intervisie.

Elk jaar kiezen we een thema. Leerkrachten gaan rond dit thema bij elkaar in de groep kijken. Na afloop bespreken we onze bevindingen.

5.5 Overige aspecten van het personeelsbeleid

In de “madbox” van VeCOZA zijn al onze beleidsdocumenten verder opgeslagen en daar ook in te zien.
5.6 Het beleid gericht op de verbetering van de arbeidsomstandigheden

5.6.1 Het ontruimingsplan

Dit plan beschrijft wat er van het personeel en de kinderen verwacht wordt bij calamiteiten. Het plan is in elke ruimte opgehangen en wordt tweemaal per jaar geoefend.

5.6.2 Ziekte- en verzuimbeleid

Dit beleidsstuk ligt ter inzage op school

5.6.3 Taakbeleid

Dit is afgerond en wordt steeds geëvalueerd. (zie aldaar)

5.6. 4 B.H.V.'ers.
Elke twee jaar worden de B.H.V. 'ers bijgeschoold. In ons veiligheidsplan is aangegeven wanneer dit moet gebeuren. Betaling en vervanging geschieden vanuit het nascholingsbudget.

5.6.5 Het veiligheidsplan.

Op school ligt het veiligheidsplan 2007-2011 ter inzage. In samenwerking met vele instellingen is dit plan tot stand gebracht. De veiligheid en welbevinden in de breedste zin van het woord komen aan de orde. Elk jaar leggen wij in de schoolgids verantwoording af van al onze plannen ten aanzien van deze aspecten.

Hoofdstuk 6  Overige beleidsterreinen

6.1 Het strategisch beleid

De Bontebrugschool heeft een streekfunctie doordat het zowel een Protestants, Christelijke- als een jenaplanschool is.

Door de verbouwing in 1998 -1999 zit de school redelijk in z'n jasje. Door veranderingen in het onderwijs is de vraag naar ruimte toch weer gestegen. Een computerruimte en ruimte voor RT zijn voorbeelden van deze vraag om andersoortige ruimte. De oude gemeente Wisch heeft met de scholen afgesproken over te gaan tot een kwaliteitsimpuls. Onze school is in 2007 aan de beurt. Er is met onze architect een plan gemaakt, dat op dit moment van schrijven met de gemeente besproken wordt. Behalve de herinrichting van onze school willen we ook de mogelijkheid bekijken om een peuterspeelzaal en de voor- en naschoolse opvang ruimte te bieden. Indien er een peuterspeelzaal in Bontebrug gevestigd kan worden, kan ook de VVE daar plaatsvinden. Contacten met Fidessa zijn ondertussen gelegd.
Onze vereniging telt na de laatste fusie 18 scholen. In Aalten is ons verenigingskantoor. Daar worden de bovenschoolse zaken behartigd door de algemeen directeur, twee directieondersteuners en twee secretaresses. Sporadisch wordt er raad ingewonnen bij de Cabo in Doetinchem, ons administratiekantoor.

De directeuren en de werkers van het verenigingskantoor komen een aantal malen per jaar bij elkaar om het beleid te ontwikkelen en vast te stellen.

Ook zijn er werkgroepen, die voorbereidend werk doen. De directeur is op dit moment lid van de werkgroep Buitenschoolse opvang en de werkgroep Schoonmaak.

Samenwerking binnen ons samenwerkingsverband (WSNS) verloopt goed. We zijn met ingang van 1 augustus 2007 lid van het s.w.v. “Brevoordt”. Aangezien er een nieuw strategische beleidsplan opgesteld moet worden in het s.w.v. volgen wij nu al deze ontwikkelingen. Tot nu toe zijn we erg tevreden over de cursusdagen.

6.2 Het financieel beleid

6.2.1 Sponsoring

De school voert een zeer terughoudend beleid ten aanzien van de aanvaarding van geldelijke of materiële bijdragen. We zijn nog nooit benaderd door bedrijven en zijn ook niet van plan in te gaan op eventuele mogelijkheden. Zeker niet als dit consequenties voor onze kinderen zal hebben of consequenties t.a.v. het onderwijs. 

6.2.2 De vrijwillige ouderbijdrage

Deze bijdrage staat vermeld in de schoolgids. De bijdrage voor het overblijven kan men ook vinden in onze schoolgids. Het beleid t.a.v. het overblijven is ter inzage op school aanwezig.

6.3 Het materieel beleid

6.3.1 De begroting

Na invoering van de lumpsumregeling wordt er een begroting opgesteld die zowel de personele kosten als ook de materiële kosten omhelst. Gedeeltelijk worden ook kosten bovenschools gedragen. Deze worden door de scholen afgedragen. De begroting wordt na overleg met de algemeen directeur vastgesteld. Vanaf januari 2007 zijn we overgegaan tot een begroting die gelijk loopt met het schooljaar.

6.4 Het relationeel beleid

6.4.1 Interne informatievoorziening

Om iedereen goed op de hoogte te houden van alles wat zich afspeelt op de werkvloer zijn er (bijna) elke week vergaderingen. Eén maal in de twee weken vindt er een teamvergadering plaats. Agenda's voor vergaderingen worden via de postvakjes en via e-mail verspreid. In de andere week is er een bouwvergadering. Deze wordt voorbereid door de bouwcoördinatoren. 

Ook is er een postbakje waarin allerlei zaken ter inzage liggen.

De directeur spreekt belangrijke zaken voor de M.R. met deze raad door.

Beide directieleden informeren de afdelingsraad tijdens hun vergaderingen. Beide directieleden zijn tevens lid van de afdelingsraad. De afdelingsraad heeft een klankbordfunctie.

Hulpmiddelen zijn de telefoon en de fax en e-mail.

6.4.2 Contacten met ouders

Contact met ouders wordt door ons als erg belangrijk ervaren. Samen op een lijn zien te komen t.a.v. hun kind is een vereiste om goed onderwijs te kunnen geven.

Ouders worden op de hoogte gehouden door:

a. Een maandelijkse nieuwsbrief. 

b. Onze internetsite. Deze site wordt twee maal per week veranderd. De nieuwsbrief en de schoolgids zijn ook hierop terug te vinden.

c. De schoolkrant, die viermaal per jaar verschijnt

d. Rapportenavonden

e. Huisbezoeken

f. Stamgroepavonden

g. Tussen door gesprekken. Voor schooltijd mogen de kinderen eerder naar binnen. Ook ouders kunnen daarvan gebruik maken om even contact te hebben met de stamgroepleider.

h. De schoolgids. In deze schoolgids staan tevens alle werkgroepen waarin ouders participeren

Na afloop van een project worden ouders uitgenodigd om de werkstukken e.d. te bekijken.

Ook tijdens verjaardags- en verslagkringen zijn ouders vaak welkom.

In de onderbouw hebben ouders één maal per jaar de gelegenheid een ochtend mee te maken in de

stamgroep van hun kind.

Als wij koninginnedag kunnen vieren, dan wordt deze dag samen gevierd met alle ouders en kinderen.

6.4.3 Contacten met de gemeente

Incidenteel is er contact met de gemeente t.a.v. koninginnedag, ons sportveld, de brigadiers, de oud-papieractie e.d. 

Structureel is er contact t.a.v. het vakantie- zwem- en gymnastiekrooster waarbij ambtenaren en directeuren uit de gemeente overleg voeren. Deze vergaderingen vinden twee maal per jaar plaats.

De directeur van de Bontebrugschool vertegenwoordigt onze vereniging bij de gemeente.

6.4.4 Contacten van de school in de wijk e.d.

De school en de kerk maken vaak gebruik van elkaars ruimtes. 

Wij vieren ons kerstfeest in de kerk en de kerk maakt bij gemeenteavonden gebruik van onze gemeenschapsruimte.
De school heeft contact met Bontebrugsbelang aangezien het sportveld van deze wijkvereniging is. De gemeenschapsruimte wordt gebruikt door vier verenigingen c.q. clubs t.w. een tafeltennisvereniging, de Banzaai, Wu Tai Chi Chuan Oost en de kinderclub Bontebrug.

Hoofdstuk 7. De kwaliteitszorg

7.1 Algemeen
Om kinderen een plek te geven waar ze zich op een goede manier kunnen ontwikkelen is het nodig ons steeds af te vragen, hoe het met het kind gaat en dan zowel op sociaal-emotioneel als op cognitief gebied. Het welbevinden moet zo optimaal mogelijk zijn. Hierbij gebruiken we meetinstrumenten, maar ook zeker andere gegevens, die ons scherp/wakker houden t.a.v. de ontwikkeling van het kind.

We gebruiken hiervoor:

1. Toetsen: zowel landelijk genormeerde als methodegebonden toetsen;

2. Gesprekken met ouders: soms op hun initiatief, soms vragen wij om een gesprek;

3. De CITO-eindtoets: hieruit trekken we conclusies voor ons onderwijs;

4. Popgesprekken;

5. De gesprekken van de IB'er met alle stamgroepleiders-,

6. De toetskalender, die deel uit maakt van de jaarplanning;

7. Nascholing o.a. de kanjertraining
8. Beginnende leerkrachten krijgen een mentor toegewezen. Er is een checklist ontworpen, die besproken wordt

9. Nieuwe kinderen binnen de stamgroep krijgen een mentor(kind) toegewezen. 
10. Ons schoolparlement

11. We volgen onze kinderen in het V.O. en trekken daaruit consequenties uit.

7.2 Specifiek

7.2.1 De eindcito-toets
Op school wordt de eindcito ook jaarlijks gebruikt om ons onderwijs onder de loep te nemen. In eerste instantie door de bovenbouw. Eventueel betrekken we de andere bouwen bij onze bevindingen om ons onderwijs te verbeteren. De directeur maakt een overzicht van alle onderdelen van de toets en bespreekt deze met het team, de MR en de afdelingsraad. We proberen vooral de ontwikkeling in ons onderwijs te bekijken en nemen daartoe de toets van het huidige jaar en de twee daaraan voorafgaande jaren. Ook onze bevindingen vanaf 2000 e.v. houden we in beeld om alles zo compleet mogelijk te kunnen overzien.

7.2.2 De Rozentuin.

Aan het begin van elk schooljaar behandelen we een gedeelte van het analyse-instrument uit de Rozentuin. In drie jaar hebben we alle vragen gehad en beginnen we van voren af aan. Het analyse-instrument van de Rozentuin wordt ingevuld door de teamleden. De verbeterpunten worden toegevoegd aan ons schoolplan en opgenomen in de planning voor de beleidsvoornemens.

7.2.3 Ouderpanels

Door het instellen van (wisselende) ouderpanels willen we van de ouders vernemen hoe men in de meest algemene zin ons onderwijs ervaart. Een klein begin is gemaakt door nieuwe ouders na ongeveer een maand of twee te vragen of onze beloftes bij de intake nagekomen worden en hoe men onze school ervaart.

7.2.4 Ouderenquêtes: 
Regelmatig, te denken valt aan twee keer per jaar, willen we ouders vragen stellen over ons onderwijs. We gaan dit digitaal doen door middel van het programma PO spiegel. De uitkomsten geven waarschijnlijk weer verbeterpunten, die we gedurende de loop van dit schoolplan gaan invoeren. 

Schema kwaliteitszorg

	
	Zijn er schriftelijk vastgestelde afspraken over gemaakt?
	Zo ja, waar worden de afspraken bewaard?
	Hoe vaak worden de afspraken besproken?
	Met wie worden de afspraken besproken?

	Aspecten


	ja


	nee 
	n.v.t.
	plaats
	keren p. jr.
	1 x p. jr.
	1 x p. 2 jr.
	1 x p. 4jr.
	kin-de-ren
	ou-ders
	team
	m.r.
	a.r

	Eindcito-toets

	X
	
	
	Notulen 
	
	X
	
	
	
	
	X
	X
	X

	Rozentuin

	X
	
	
	Notulen
	
	X
	
	
	
	
	X
	X
	X

	Ouderpannels

	
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X

	Ouderenquête


	
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X

	Leerlingvolgsysteem


	X
	
	
	Groepsmap/

notulen
	
	X
	
	
	
	X
	X
	
	

	Omgaan met opvallend gedrag


	
	X
	
	
	X
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X

	Pest-en leerlingverzuim-beleid
	X
	
	
	Schoolgids
	
	X
	
	
	X
	
	X
	X
	X


PROCEDURE VOOR KWALITEITSZORG

	
	Aspecten
	

	
	
	 
	
	

	
	
	

	Er zijn schriftelijk vastgelegde afspraken en meestal activiteiten die daaruit voortvloeien.
	
	Er zijn nog geen schriftelijk vastgelegde afspraken.

	
	
	
	

	
	
	De afspraken worden gemaakt en schriftelijk vastgelegd.

N.B. Er kunnen activiteiten uit voortvloeien.

	
	
	

	De activiteiten en het bespreken van de afspraken worden ingepland.

	
	

	
	De afspraken worden besproken.

Zijn het goede afspraken?

Leiden ze tot voldoende kwaliteit?
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	De afspraken leiden tot voldoende/goede kwaliteit.
	
	De afspraken leiden tot onvoldoende kwaliteit.

	
	
	

	We blijven ons aan deze (nieuwe) afspraken houden en het bespreken ervan wordt weer ingepland.
(kwaliteit behouden)
	
	
Er wordt in kaart gebracht waarom de afspraken tot onvoldoende kwaliteit leiden.

	
	

	
	Hebben de oorzaken iets met de afspraken te maken?

	
	
	

	
	Nee
	
	
	Ja

	
	
	

	N.B.
Als door onvoorziene omstandigheden
of bepaalde signalen afspraken  eerder dan gepland besproken moeten worden, 
wordt de planning aangepast.


	Oorzaken zonodig zo goed mogelijk aanpakken en nagaan of de afspraken over een ander aspect aangepast moeten worden.
	
	Afspraken aanpassen en het bespreken ervan weer inplannen.


7.3 Planning van onze beleidsvoornemens:  
Schooljaar 2007-2008

	
	Activiteiten
	Betrokkenen

	Arbo-beleid
	Scholing BHV'ers
	Nelleke/Anja

	Arbo-beleid
	Mobiliteitsbevordering
	Team/VeCOZA

	Arbo-beleid
	Overwerk en piekbelasting in kaart brengen
	Directeur

	Arbo-beleid
	Anti verslavingsproject voor de bovenbouw
	BB

	Arbo-beleid
	Welzijnsonderzoek
	Team

	Gebouw
	Kwaliteitsimpuls gebouw
	Directeur/architekt/VeCOZA

	Invoering methodes
	Begrijpend lezen
	Team

	Invoering methodes
	Engels
	Team

	Kwaliteitszorg
	Rozentuin A 7 t/m B 2
	Team

	Kwaliteitszorg
	Handelingsgericht werken
	IB’er/team

	Kwaliteitszorg
	Cito-eindtoets bestuderen
	Directeur/team

	Kwaliteitszorg
	Cursus invoeren en gebruiken Cito gegevens
	Team

	Kwaliteitszorg
	Twee maal per jaar een ouderenquête afnemen
	Directeur

	Cultuureducatie
	Ontwikkeling van plan voor komende jaren
	Edu-art/Annelies/ Directeur

	Ouderparticipatie
	Mini-cursus overblijfouders
	Aanbieder

	PR
	Beleid verder uitvoeren zie pr-beleid
	Groepje ouders/directeur

	Soc. Emo
	Verdere invoering kanjertraining
	Team

	TBB
	Evaluatie d.m.v. scoringslijsten
	Team

	Visieontwikkeling
	Regiostudiedag
	Een aantal teamleden

	Vervoer
	Vervoersaanbod regelen voor ouders
	Directeur

	Toetsen
	Invoeren gegevens in computer middag
	team

	Visieontwikkeling
	Stamgroepsouder implementeren
	Directeur/AR

	Oplossings-strategieën
	In teamvergadering
	directeur

	Visieontwikkeling
	Herschrijven algemeen pedagogisch gedeelte SWP
	directeur

	IPB
	Afvloeiingsregeling herzien
	VeCOZA 

	IPB
	Nascholingsbeleid vaststellen
	VeCOZA

	TBB
	Schooltijden aanpassen?
	VeCOZA


Schooljaar 2008-2009

	Arbo-beleid
	Scholing BHV'ers
	Martien/Jan

	Kwaliteitszorg
	Rozentuin B 3 t/m B 5
	Team

	Kwaliteitszorg
	Handelingsgericht werken
	IB’er/team

	Kwaliteitszorg
	Cito-eindtoets bestuderen
	Directeur/team

	Kwaliteitszorg
	Dyslexieprotocol voor de bovenbouw invoeren
	Team

	Kwaliteitszorg
	Ouderpanels invoeren
	Directeur

	Modernisering
	Invoeren digitale borden
	VeCOZA

	Scholing
	Cursus werken met digitale borden
	Team

	Cultuureducatie
	Plannen uitvoeren
	Annelies/ Directeur

	Ouderparticipatie
	Cursus voor alle overblijfouders
	Aanbieder

	PR
	Beleid verder uitvoeren zie pr-beleid
	Groepje ouders/directeur

	Soc emo
	Herhalingscursus kanjertraining
	Team 

	TBB
	Evaluatie dmv scoringslijsten
	Team

	Visieontwikkeling
	Regiostudiedag
	Een aantal teamleden

	Visieontwikkeling
	Herschrijven wereldoriëntatie (SWP)
	Directeur

	IPB
	Beoordelingsgesprekken invoeren
	VeCOZA


Schooljaar 2009-2010

	Arbo-beleid
	Scholing BHV'ers
	Nelleke/Anja

	Arbo-beleid
	Welzijnsonderzoek
	Team

	Arbo-beleid
	Een RI&E opstellen
	Directeur

	Arbo-beleid
	Anti verslavingsproject voor de bovenbouw
	BB

	Kwaliteitszorg
	Rozentuin A 1 t/m A 6
	Team

	Kwaliteitszorg
	Handelingsgericht werken
	IB’er/team

	Kwaliteitszorg
	Cito-eindtoets bestuderen
	Directeur/team

	Ouderparticipatie
	Mini-cursus overblijfouders
	Aanbieder

	TBB
	Evaluatie dmv scoringslijsten
	Team

	Visieontwikkeling
	Regiostudiedag
	Een aantal teamleden

	
	
	

	
	
	


Schooljaar 2010-2011

	Arbo-beleid
	Scholing BHV'ers
	Martien/Jan

	Arbo-beleid
	Anti verslavingsproject voor de bovenbouw
	BB

	Invoering methodes
	Rekenen en wiskunde
	Team

	Invoering methodes
	Wereldoriëntatie
	Team

	Kwaliteitszorg
	Rozentuin A 7 t/m B 2
	Team

	Kwaliteitszorg
	Handelingsgericht werken
	IB’er/team

	Kwaliteitszorg
	Hard project voor kinderen met hardnekkige leesproblemen
	Ib’er/ team

	Kwaliteitszorg
	Cito-eindtoets bestuderen
	Directeur/team

	ouderparticipatie
	Mini-cursus overblijfouders
	Directeur

	Soc emo
	Herhalingscursus kanjertraining
	Team 

	TBB
	Evaluatie dmv scoringslijsten
	Team

	Visieontwikkeling
	Regiostudiedag
	Een aantal teamleden

	
	
	

	
	
	


Hoofdstuk 8. Tot slot

Met dit schoolplan voldoen wij aan de verplichting tot het opstellen van een schoolplan.

Dit schoolplan kenmerkt voor ons belangrijke punten, vooral een open werkklimaat, voor iedereen inzichtelijke veranderingsprocessen, een gevoel van veiligheid binnen het schoolteam, de bereidheid

om om te gaan met individuele verschillen tussen kinderen en het bespreekbaar maken van het eigen

gedrag met anderen.

Elk jaar in de maand mei zullen wij ons schoolplan evalueren en zo nodig bijstellen, zodat het realistisch en werkbaar blijft.

Juni 2007
Bijlage 1: Organogram VeCOZA

Bijlage 2: Overzicht beleidsdocumenten VeCOZA

Bijlage 3: Verdeling van tijd over leer- en vormingsgebieden

Bijlage 4: Formulier “Instemming met schoolplan”

Bijlage 5: Formulier “Vaststelling van schoolplan” 
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